


" idabicbolag \
A

Aktiebolag

= Koncern!

Moderbolaget (A

plikt for helhet
och skall eten dvs koncernens prest;

balansrdkning samt kassaﬂddesanaly :

Programmet for dig som ar VD eller har ambitionen att bli det

Som foretagsledare forvantas du idag kunna navigera i en varld dar forutsattningarna standigt forandras.
Digitalisering, globalisering, nya konkurrenter och disruptiva affarsmodeller omskriver spelreglerna fran
en dag till en annan. Samtidigt maste du ha full kontroll pa foretagets ekonomi, forsta juridiken, vara
konkurrenskraftig och utveckla ett ledarskap som bade inspirerar, engagerar och bygger fortroende,

internt saval som externt.

| Friends of Executives Diplomerad VD-utbildning ger dig de viktigaste verktygen inom ekonomi, juridik,
strategi och ledarskap for att vassa din egen och foretagets konkurrenskraft. Programmet startar med
ekonomi och juridik och gar sedan vidare fran det yttre perspektivet, foretagets omvarld, till det inre,
dar fokus ligger péa att skapa, utveckla och behalla konkurrenskraft. Du moter nadgra av Sveriges framsta

forelasare som kombinerar teoretiska modeller med praktiska case och erfarenhetsutbyte.

Vi héaller grupperna smé, max 30 deltagare, vilket ger en nara gemenskap och skapar forutsattningar for
tillit, djupare diskussioner och vardefulla natverk. Manga av vara deltagare vittnar om att dessa relationer
blir minst lika vardefulla som sjalva utbildningen. Du lamnar utbildningen med en tydligare helhetsbild
och med en verktygslada som gor att du kan fatta battre beslut snabbare. Kort sagt: du far det som

kravs for att ta dig sjalv och ditt foretag till nasta niva.
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Vad tycker deltagarna?
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Jag ar oerhort nojd med att jag tog
mig tid att gd VD-utbildningen.

Uppldgget var vélbalanserat med bade kunniga och inspireran-
de larare och gav vardefullt utrymme for erfarenhetsutbyte och
natverkande med Ovriga deltagare. Jag uppskattade sarskilt att
det som togs upp var teoretiskt valgrundat vilket gav struktur
och ramverk dven for kunskap jag hade med mig sedan tidiga-
re. Mycket av kursinnehallet kunde jag omgaende anpassa och
applicera pa var verksamhet.

LENA SMIDFELT ROSQVIST
VD, TRIVECTOR TRAFFIC

VD-utbildningen var en fantastiskt
givande upplevelse.

Utbildningen var valstrukturerad och professionell, vilket
gjorde det latt att ta till sig kunskapen som formedlades och
som jag kommer att kunna tilldmpna nu och framat. Dessut-
om skapade Friends of Executives fantastiska bemotande
en inspirerande atmosfar i vilken jag, tillsammans med
kompetenta kurskamrater gavs mojlighet att dva pa olika
fardigheter tillsammans. Jag rekommenderar starkt den har
utbildningen till alla som vill utvecklas som foretagsledare.

ANDREAS MARTIN

CEO, UPPTEC

Jag kan verkligen rekommendera
Friends Diplomerad VD-utbildning.

Utbildningen gav mig anvandbara modeller och verktyg
som jag snabbt kunde applicera i mitt arbete. Det som stack
ut mest var natverkandet och den 6ppna informationsdel-
ningen inom gruppen. Att fa ta del av andras erfarenheter
och dela med mig av mina egna var otroligt vardefullt. Det
hdr ar en utbildning jag varmt rekommenderar till alla som
vill utvecklas som ledare och samtidigt bygga ett starkt
natverk.

KRISTOFFER ROMEE BLOMQVIST

VD, FILBORNA ARENA AB



MODUL 1 2 bAGAR)

VDS EKONOMIANSVAR

MODUL 2 (1paG)
VDs JURIDISKA ROLL OCH ANSVAR

MODUL 3 (1pac)
FORETAGET OCH DESS OMVARLD

Syftet ar att du som foretagsledare
ska kdnna dig trygg med hur de
finansiella sambanden i ett foretag
hanger ihop. Allt ifran kassaflode
och resultattankande till hur olika
kapitalbindningsfragor paverkar de
finansiella rapporterna. Vi avslutar
med exempel och diskussioner om
hur olika ekonomistyrningsmodeller
kan skapa battre beslutsunderlag.

Kostnads- och Ionsamhetsanalys
Nyckeltalsanalys
Kassaflodesanalys

Finansiell planering och
budgetering

Finansiell rapportering/
kommunikation

17-18 nov - Jacy’z Hotel & Resort

MODUL 4 (1pac)
FORETAGETS KONKURRENSKRAFT

Vi garigenom de rattsliga forutsatt-
ningarna for styrelsearbetet och VD-
rollen. Tonvikten ligger pa en grundlig
genomgang av de olikabolags-
organen och svensk bolagsstyrning,
foljt av en oversikt dver sarskilda
omstéandigheter da styrelse och VD
kan adra sig personligt ansvar.

Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Bokforingslagen

Vanliga juridiska fragor som VD
behover hantera (Immaterialratt
och patentratt, Avtalsratt och
Internationell ratt)

B Strategiskt vardeskapande

19 nov - Jacy’z Hotel & Resort

MODUL 5 (1pac)

UTVECKLA DITT LEDARSKAP

Det dvergripande syftet med denna
dag ar att forbattra din formaga att
ldsa av er organisations omvarld; vilka
nya trender ni bor ta hansyn till, hur
vinstpotentialen i er bransch ser ut
och vad som styr den. Gar det att i
forvag rakna ut vad konkurrenterna
kommer att gora? Vilka krafter driver
forandringen i er bransch och vad blir
konsekvenserna?

Omvérldsanalys

Branschanalys

Konkurrensanalys
Strukturomvandling och forandring

27 jan 2027 - Maryhill Estate

MODUL 6 (1paG)

AFFARSUTVECKLING UR ETT
KUNDPERSPEKTIV

Vi fordjupar oss i hur foretag bygger
konkurrenskraft. Du kommer att fa ta
del av ett stort antal verktyg, model-
ler och perspektiv for att gora din
verktygsldda s& komplett som mojligt.
Teorin varvas med praktiska exempel
for att du ska kunna omsatta kunska-
perna nar du ar ater i vardagen.

B Strategiska modeller och verktyg

B FOretagets strategiska positionering
— tva perspektiv

B Kamkompetens som konkurrens-
kraftens bas

B Strategiprocessen

B frategiskt vardeskapande

28 jan 2027 - Maryhill Estate

Denna dag arbetar vi med att vassa
din formaga att leda dig sjalv, andra
och er verksamhet. Som ledare blir
du aldrig battre an ditt team och dina
medarbetare. For att lyckas i ditt
ledarskap maste du lara kanna din
egen inre kompass. Vi kommer ocksa
att arbeta med de senaste modeller-
na och verktygen for hur du kan oka
verkningsgraden och forandringshas-
tigheten i ledningsgruppens arbete.

Ledarskapsrollen

Psykologisk trygghet i ditt

ledarskap

B Ledningsgruppens effektivitet

B Skapa samverkan i lednings-
gruppen

B Att forédndra en dysfunktionell

ledningsgrupp

3 mars 2027 - Ystad Saltsjobad

Fokus ligger pa att utveckla kund-
relationer ur ett strategiskt perspektiv.
Traditionellt ar marknadsfragor ett om-
rdde dar svenska foretag inte ligger i
framkant. Men i en tid dar produkter
och tjanster blir allt mer lika avgors
ofta affaren av hur en organisation
kan differentiera sig genom sitt varu-
marke, kundkontakt, etc.

Varumarkets varld
Varuméarkesstrategier
Relationsmarknadsforing
Sociala medier — hot eller
maojlighet?

Intern marknadsforing

4 mars 2027 - Ystad Saltsjobad
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| Friends of Executives Diplomerad VD-utbildning ger vi dig de viktigaste modellerna och verktygen
for att ytterligare vassa din och bolagets konkurrenskraft. Malet med utbildningen ar helt enkelt att

ta dig till en ny niva. Vi borjar med ekonomi och juridik for att sedan arbeta oss utifrdn och in — frdn
foretagets omvarld till hur konkurrenskraft skapas, utvecklas och bibehélls. Du kommer under
utbildningen f& mota nagra av de basta forelasarna fran de framsta universiteten.

Ekon. Dr. Jonas Ridderstrale och
Ekon. Dr. och Docent Johan Stein

3+2+2
08:00-17:00
Middag ar inkluderat: 17/11, 18/11, 28/1 och 3/3.

59 500 kr exklusive moms
DIPLOMERAD 49 500 kr exklusive moms (medlemspris)
-1 VD-UTBILDNING

17-19 november 2026
27-28 januari 2027
3-4 mars 2027

Utbildningen avslutas med diplomutdelning

Deltagaren star sjalv for boende under utbildningen

|
Anmal ditt intresse » }
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http://www.friendsofexecutive.se
https://www.friendsofexecutive.se/diplomerad-vd-utbildning

