


Programmet for dig som vill utveckla ditt styrelsearbete eller
forbereda dig for framtida styrelseuppdrag.

| en snabbt foranderlig varld stélls nya krav pa styrelsens ansvar for ekonomi, juridik, kommunikation

och strategi. For att bidra effektivt behovs bade bred kunskap och formagan att omsatta den i praktiken.

Friends of Executives Styrelseutbildning ger dig en solid grund inom Corporate Governance och
fordjupar dina kunskaper sé att du kan bidra till ett mer professionellt och vardeskapande styrelsearbete.
Under fem utbildningsdagar moter du ledande forskare och erfarna foretagsledare som delar med sig

av spetskompetens och konkreta erfarenheter.

Vi haller grupperna sma, max 30 deltagare, vilket skapar en miljo av tillit och erfarenhetsutbyte dar du
samtidigt bygger starka natverk for framtiden. Nar du avslutar utbildningen har du inte bara kunskap
och verktyg for att starka styrelsens arbete, utan ocksa tryggheten och sjalvfortroendet att axla framtida

styrelseuppdrag med storre tydlighet och genomslag.
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Vad tycker deltagarna?
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Jag kan varmt rekommendera
Friends of Executivel

Jag kan varmt rekommendera Friends of Executives styrelseut-
bildning for dig som vill ta steget in i styrelserummet eller du som
arbetar operativt och svarar mot en styrelse. Framgangsrikt var-
vas dagarna med teoridelar av mycket kompetenta och erfarna
foreldsare med workshops med engagerade deltagare som gene-
rost delar sina erfarenheter fran olika industrier och verksamhe-
ter. Kursen har gett mig goda kunskaper och forstaelse for vad
en styrelses uppdrag ar och modern bolagsstyrning.

HELENE DAVIDSSON

GROUP SUSTAINABILITY DIRECTOR,
BALLINGSLOV INTERNATIONAL AB

Utbildningen motsvarade helt mina
forvantningar - och beyond!

| samband med att jag fatt mitt forsta styrelseuppdrag onskade jag
stabilare grund att std pa vad galler styrelsens ansvar, roll samt det
arbete vi ar tillsatta att utfora. Jag ville ga en utbildning som stréckte
sig ett antal manader Gver tid for att hinna reflektera och ta in kun-
skaperna och jag ville aven ha en sa bred utbildning som maojligt.
Lika viktigt var det att utbildningen var fysisk for att mojliggora hog
grad av interaktion. De tva forsta dagarna var i internatsform

vilket band samman gruppen fint. Det gav oss ett unikt tillfélle till
larande och utbyte av erfarenheter, liksom maojliggjorde hogt i tak
och larorika diskussioner.

MARIETTE LINDSJO

STYRELSELEDAMOT, LEKIA AB

Jag kan varmt rekommendera
styrelseutbildningen till bade nya
och erfarna styrelseledamoter!

Friends of Executives styrelseprogram ger deltagarna en
grundlig forstaelse for rollen och ger insikt i nyckeltrender
inom bl.a. foretagsstyming, riskhantering och bolagsratt.

JOHAN LENANDER

VD, TUNSTALL



MODUL 1

STYRELSENS EKONOMISKA
ANSVAR

Du som styrelseledamot ska
kanna dig trygg med hur de
finansiella sambanden i ett
foretag hanger ihop - allt ifrdn
kassaflode och resultattankande
till hur olika kapitalbindnings-
frdgor paverkar de finansiella
rapporterna. Vi avslutar med
exempel och diskussioner om
hur olika ekonomistyrnings-
modeller kan skapa battre
beslutsunderlag.

B Kostnads- och
lonsamhetsanalys

B Nyckeltalsanalys och
Kassaflodesanalys

m Finansiell planering,
budgetering och
rapportering

B Investeringskalkylering

Intern och extern

kommunikation

Foretagsvardering

Incitamentsystem

17-18 nov - Jacy’z Hotel & Resort

MODUL 2 (1pac)
STYRELSENS JURIDISKA
ANSVAR

Vi gdrigenom de réttsliga
forutsattningarna for styrelse-
arbetet och VD-rollen. Tonvikten
ligger pa en grundlig genom-
géng av de olika bolagsorganen
och svensk bolagsstyrning, foljt
av en oversikt over de sarskilda
omstandigheter da styrelse

och VD kan adra sig personligt
ansvar.

Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Bokforingslagen

Vanliga juridiska frdgor som
VD behover hantera
(Immaterialratt och patentratt,
Avtalsratt och Internationell
ratt)

B Strategiskt vardeskapande

19 nov - Jacy’z Hotel & Resort

MODUL 3 (1pac)

STRATEGI OCH
AFFARSUTVECKLING

Vi analyserar de krafter som
formar det socioekonomiska
landskapet samt ndgra av de
trender som nu paverkar vara
organisationer och ledare. Med
detta som utgangspunkt lagger
vi fokus pa en process for att
utveckla organisationers konkur-
renskraft. Vi kommer att arbeta
med fragor sdsom varfor vi finns,
vad var vision &r och vilka vara
mal, hur vi ska vi spela, hur vi
vinner, vad for slags kompetens
och vilka managementsystem vi
behover.

B Strategisk omvarldsanalys

B Verktyg for strategi och
affarsutveckling

B Vad utméarker framgangsrika
foretag

W Vad far framgangsrika
foretag att vackla

W Vardeskapande

3 mars 2027 - Ystad Saltsjébad

MODUL 4 (1pac)

STYRELSENS
KOMMUNIKATIVA ANSVAR

Dag tva arbetar vi med affars-
utveckling utifrdn ett marknads-
foringsperspektiv. Vi kommer
att lagga fokus pa fragor som
beror hur vi kan bygga ett starkt
varumarke. Exempelvis jobbar vi
med begrepp sadsom; varde-
erbjudande, relationer, positio-
nering, kommunikation, varu-
maérkeslofte, mission, kultur, etc.

Krishantering och Storytelling
Strategisk marknadsforing
Varumarkesbyggande

En varumarkets varld
Varumadrkesstrategier
Relationsmarknadsféring
Sociala medier - hot eller
mojlighet

4 mars 2027 - Ystad Saltsjobad
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Friends of Executives Styrelseutbildning syftar till att fordjupa kunskaperna sé att deltagaren kan
bidra till ett mer effektivt styrelsearbete. Utbildningens omfattning ar fem dagar och bestar av tre
delar; Styrelsens ekonomiska ansvar, Styrelsens legala och kommunikativa ansvar samt Strategi- och
affarsutveckling. Nar deltagaren har avslutat utbildningen har deltagaren en bra grund for framtida

styrelseuppdrag.

Ekon. Dr. Jonas Ridderstrale
Ekon. Dr. och docent Johan Stein

17-19 november 2026
3-4 mars 2027
3+2 dagar: middag ar inkluderat: 17/11, 18/11 och 3/3.
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NG 39 000 kr exklusive moms
29 000 kr exklusive moms (medlemspris)

Utbildningen avslutas med en certifiering

Deltagaren star sjalv for boende
under utbildningen

Anmal ditt intresse »
——

www.friendsofexecutive.se
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